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1. JZanga

Sis gerosios praktikos priemoniy rinkinys yra geriausios praktikos, skirtos suaugusiyjy $vietéjy,
jaunimo darbuotojy, konsultanty ir NEET asmeny kvalifikacijos kélimui, rinkinys. Geriausios
praktikos jrankiy rinkinys yra vienas modulis ir yra el. mokymosi platformos dalis.
Tikslas: Sudaryti galimybe suaugusiyjy Svietéjams efektyviai bendrauti su kitais suaugusiyjy
Svietéjais ir jy klientais (NEET studentais), keistis informacija, geraja praktika ir patarimais.
Gerosios praktikos priemoniy rinkinj sudaro:
e geroji besimokanciyjy (NEET) praktika ir sékmés istorijos — NEET sékmés istorijos, geri
bendraamZiy jgalinimo ir paramos NEET pavyzdziai;
® suaugusiyjy svietéjy/mokytojy, konsultanty, jaunimo darbuotojy gerosios praktikos ir
sékmeés istorijos — jaunimo jgalinimas, socialinés paramos ir veiksmy programos
jaunimui ir jy Seimoms, paramos sistemos ir paslaugos NEET, Svietimo programos ir
metodai ir kt. - geroji praktika ir sékmés istorijos NEET asmenims.
Poveikis suaugusiyjy Svietéjams:
e Sgveikos gerinimas;
e Ekspertizés, Ziniy ir geriausios praktikos sujungimas;
e Virtualus forumas, skirtas keistis idéjomis, kaip mokyti ir padéti tikslinei NEET grupei;
e Daugelio mokytojy / pedagogy / konsultanty / jaunimo darbuotojy bendryjy
kompetencijy, jskaitant socialines ir pilietines kompetencijas, kultlrines ir vertybines
kompetencijas, apsisprendimo, mokymosi ir bendravimo jgldzZius bei verslumo
kompetencijas, ugdymas;
e Socialinio tinklo erdveés kirimas;
e Palengvintas mokytojo darbas, padedant siekti besimokanciyjy/studenty rezultaty;

e Bendradarbiavimo NEET mokymo bendruomenéje skatinimas.

Poveikis NEET asmenims:
e Padidinta NEET asmeny motyvacija;
e Pagalba kuriant naujas NEET idéjas, kaip judéti toliau;

e |kvépimas;
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Mokymasis i$ kity klaidy ir gerosios praktikos bei sékmés istorijy;

® Gebéjimas elgtis sudétingose situacijose;

e Daugelio NEET bendryjy kompetencijy, jskaitant socialines ir pilietines, kultrines ir
vertybines kompetencijas, apsisprendimo, pasitikéjimo savimi, minkstyjy, mokymosi
ir bendravimo jgudZiy bei verslumo kompetencijy ugdymas;

e Mokymasis motyvuoti, bendradarbiauti, planuoti ir iSnaudoti laika.

Poveikis mokyklai/mokymo centrui:
® Mokyklos patirties perémimas i$ paties gyvenimo;

e Pagalba jtraukiant mokyklg ir jaunima j bendruomenés veikla.
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2. Mokytojy sékmeés istorijos ir gerosios praktikos is Kipro

2.1. Aktyvus jaunimas
Jzanga

Jaunimo garantija tapo realybe visoje ES. Ji palengvino struktdrines reformas ir inovacijas
kuriant politikg visose ES valstybése narése. 2013 m. gruodzio 31 d. Kipras pristaté Jaunimo
garantijy jgyvendinimo plang. Jaunimo uzimtumo perspektyvy gerinimo prioritetai yra skirti:
i) ankstyvo mokyklos nebaigimo prevencijai ir peréjimo i$ mokyklos j darbg palengvinimui; (ii)
aktyvinimo strategijy kdrimui taikant tiksline darbo rinkos politikg nepalankioje padétyje
esanCiam jaunimui nuo 15-29 m., jskaitant (iii) Nacionalinés jaunimo garantijos
jgyvendinimui; iv) darbo jégos paklausos didinimui auginant sektorius, skatinant labai mazas
ir mazas jmones bei plétojant verslumg; (v) informavimo strategijy formavimui ir jaunimo
integracija j darbo rinkg didinimui; (vi) jdarbinimo paslaugy didinimui ir darbo rinkos politikos
veiksmingumo ir poveikio stiprinimui; vii) stebésenos ir vertinimo sistemos sukdrimui.
Jvedama Nacionaliné jaunimo garantija, kurios tikslas — suteikti mokyklg baigusiems ir naujai
bedarbiams jaunimui (15-24 m.) turéti galimybe jgyti iSsilavinimg, mokytis, jgyti darbo
patirties arba jsidarbinti per keturis ménesius nuo mokyklos baigimo ar tapimo bedarbiu.
Jaunimo garantijy teikimas organizuojamas pagal integruotg paslaugy teikimo modelj, kuris
apima: i) jdarbinimo paslaugas (informacijg apie laisvas darbo vietas, grupines konsultacijas ir
pagalbg ieSkant darbo); ii) individualizuotg konsultavimg ir orientavimo pagalbg asmenims,
negalintiems jsitvirtinti darbo rinkoje per pirmuosius keturis ménesius; ir iii) intensyvig
parama, jskaitant nukreipima j aktyvig darbo rinkg / grjZzimo j iSsilavinimg programas.
Pagrindinis isSukis

Drastiskai iSaugus bedarbiy skaiciui, reikéjo perskirstyti visus turimus Valstybinés uzimtumo
tarnybos (VUT) Zmogiskuosius iSteklius, kad baty galima valdyti priémimo paslaugas. Dél to

individualizuoty konsultavimo ir orientavimo paslaugy teikimas smarkiai sumazéjo. Jauny
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Zmoniy nesidomeéjimas VUT teikiamomis paslaugomis, nepaisant penkis kartus

iSaugusio jauny bedarbiy skaiciaus, yra atsiribojimo, darbuotojy atgrasymo ir darbo rinkos
atitrakimo signalas.

Grjztamasis rysys

,Viena i$ pagrindiniy problemy tebéra jauny Zmoniy, kurie nedirba, nesimoko ar nelanko
kursy (NEET) ir kity paZeidZziamy grupiy, informavimas. Pastaruoju metu Kipras sustiprino
informavimo veiklg du kartus per metus kartodamas ir profiliuodamas NEET gyventojy skaiciy
ir uZmegzdamas partneryste su vietos veikéjais, kaip veiksmy plano dalj. Planas buvo
parengtas 2019 m. balandj ir Siuo metu yra jgyvendinamas, taciau jo rezultatai dar turi bati
jvertinti. Taip pat dedamos pastangos skatinti bendradarbiavima tarp valstybiniy jdarbinimo
tarnyby, konsultavimo ir ugdymo karjerai tarnyby bei kity Jaunimo garantijy intervencijy
teikéjy, orientuojantis j neregistruotg jaunimg per regionines partnerystes ir informuojant
mokyklas apie jsidarbinimo ir mokymosi galimybes.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Jvairiy veikéjy partnerysté ir informavimo iniciatyvos yra labai svarbios kuriant tiltus tarp Siy
jauny Zmoniy ir institucijy, jgalioty teikti pagalbg.

Poveikis

15-29 mety jaunimo nedarbo lygio mazéjimas. llgalaikio nedarbo mazZinimas. Ankstyvas
jsikiSimas placiai pripazjstamas kaip veiksmingiausia priemoné sumazinti ilgalaikio nedarbo,
jigudziy erozijos, darbo rinkos randy ir neveiklumo spasty rizika.

ISSukiai

Vienas i$ pagrindiniy isstkiy buvo konkurencingumo didinimas ir privataus sektoriaus plétros
skatinimas. Daugelis jauny Zmoniy neZino apie jiems prieinamas darbo rinkos paslaugas, o kiti
prarado viltj kada nors susirasti darba.

Pastabos

Viena i$ pagrindiniy problemy tebéra jauny Zzmoniy, kurie nedirba, nesimoko ir nelanko kursy

(NEET) ir kity pazeidziamy grupiy.

—
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2.2. Jaunimo verslumas

JZanga

Programos tikslas — plétoti, remti ir skatinti jaunimo verslumg teikiant finansine parama ir
rengiant mokymo kursus, skirtus naujoms ir tvarioms MV] kurti. Programa skatina naujy
technologijy ir inovatyviy gamybos metody diegimg, verslumo plétrg aplinkos sektoriuje, taip
pat verslumo veiklg, skirtg dinamiskam, besivystanciam ir konkurencingam verslui kurti.
Pagrindinis isSakis

Didziausig susirapinimg kélé tai, kaip jaunimas suvokia, kaip sunku jsteigti jmone.

GrjZztamsis rysys

Jgyvendinimo laikotarpiu buvo surengti keturi seminarai Nikosijoje ir Limasolyje, o kituose
miestuose ir kaimo vietovése planuojama surengti daugiau seminary. Du seminarai buvo skirti
viduriniy mokykly abiturientams ir du — universitety absolventams; juose i$ viso dalyvavo 26
jaunuoliai. Kiekvienas seminary ciklas truko 28 valandas per keturias dienas; dalyviai suzinojo
apie verslo kdrimo etapus, savarankisko darbo schemas, jmoniy registravimo procediras,
verslo plano rengima, projekty valdyma, pardavimo ir bendravimo technika, verslo pardavimag
ir verslo tyrimg. Po keturias dienas trukusiy seminary dalyviai SeSis ménesius gavo tolesne
individualizuotg pagalba pirmyjy verslo Zingsniy metu, kurig teiké patyre verslo mentoriai.
Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Kipro jaunimo reikaly taryba aktyviai remia Jaunimo verslumo programga, kurig vykdo
Prekybos, pramonés ir turizmo ministerija (Pramonés plétros tarnyba).

Poveikis

Si paramos programa suteikia galimybe riboty Ziniy ir tinkly turintiems jauniems Zmonéms
atrasti ir patobulinti savo verslo kompetencijas, taip pat sukurti tvary verslg ir geras darbo
sglygas sau ir savo bendraamziams. Be to, YBC sukiré Siai programai skirtg specializuota

platforma: www.youthentrepreneurship.eu . Cia jaunuoliai gali rasti daugiau informacijos

apie programa, kiekvieno mokymo renginio datas ir vietas, taip pat daugiau informacijos apie
tai, kaip kurti nauja versla.

ISSukiai

Jgyvendinimo laikotarpiu YBC émési:

o reklamuoti programga ir platinti reikiama informacijg jaunimui;

—
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® organizuoti seminarus programai pristatyti;
e teikti technine pagalbg ir kitas konsultacijas suinteresuotiems asmenims;

e stiprinti programoje dalyvaujanciy jaunyjy verslininky bendradarbiavima.

2.3. Nacionalinis jaunimo uzimtumo veiksmy planas

JZanga

ISklausiau mokomajj kompiuteriy kursg, kad galéciau maksimaliai iSnaudoti savo technikg
socialingje zZiniasklaidoje ir internete. Jame taip pat buvo temy apie tai, kaip naudoti Word,
PowerPoint ir Excel — dalykus, kuriuos Siais laikais privalote Zinoti atliekant daugumg darby,
kuriuos norite dirbti. Dalyvavo 20 Zmoniy.

Grjztamasis rysys

Jie jautési patenkinti kurso turiniu ir jautési saugesni dél naujy iSmokty techniky. Svarbesni ir
reikalingi kompiuteriniai jgtdziai.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Visus jgytus jglidZius naudoju savo labui, kurdamas savo puslapj socialiniuose tinkluose.
Poveikis

Geresné gyvenimo kokybé yra susirasti geresnj darbg dél naujy iSmokty metody.

ISSukiai

Dél jgyty naujy jgtudziy neradau jokiy isStkiy.

Pastabos

Jei bandysite, jums pavyks!
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3. Mokytojy sékmés istorijos ir gerosios praktikos i$ Estijos

3.1. Paramos programa ,Jaunimo atrama“

JZanga

Jaunimo paramos programa yra naujas veiksmy planas, jgyvendintas Estijoje. Programa

sukurta specialiai:

J Jaunimui nuo 15 iki 26 mety.
J Jauniems Zmonéms, kurie Siuo metu nedalyvauja jokioje akademinéje studijoje ar
nedirba.

Estijos atviry jaunimo centry asociacija yra organizacija, atsakinga uz Jaunimo paramos
veiksmy plano kirima ir jgyvendinimg numatomai 2015-2021 m. trukmei. Siuo metu
programa remia 13 000 Siuos kriterijus atitinkanc¢iy asmeny.
Pagrindinis isSakis
Vidutinis Jaunimo atramos veiklos ménesinis darbo kravis:

e regioniniy galimybiy ir bendradarbiavimo partneriy kartografavimas, informacijos

atnaujinimas ir perdavimas, 5%;

e tinkly kdrimas jaunimo atpazinimui ir veiklos planavimui, 5%;

e mobilus darbas su jaunimu, kitos galimybés susisiekti ir susirasti jaunimg, 25%;

e individualus koucingas, 25%;

e grupinis konsultavimas, 5%;

e kontakto tarp jaunimo ir institucijy palaikymas ir plétra, 20%;

e bendra veikla ir supervizija, skirta grupéms, 15%;

e analizé ir planavimas, 5%.
GrjZztamasis rysys
Paramos programa grindZiama socialinés pedagogikos principais, siekiant remti veiklg,
jtraukiant vaikus ir jaunima taip, kad klestéty jy geroveé, laisvé ir savigarba. Sis poZiiris yra

orientuotas j santykius.

—
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Todél pagrindinis veiksnys, padedantis integruoti aktyvy klausymasi, isSraiska,

kirybiSkuma, komandinj darbg ir palaikymo tinklus kaip jauno Zmogaus aplinkos dalj.

Dél Sios priezasties Jaunimo paramos plano pagalbiné veikla turéty bati jperkama ir jdomi
dalyviams, kad jie galéty lavinti savo karybiskumg ir atskleisti savo prigimtines stiprybes.
Veikla sukasi aplink dalyvj dabartiniu momentu ir yra orientuota j jo interesus bei praktinius
norus. Visi veiksmai yra pagrjsti jgldzZiais, kuriuos dalyviai nori toliau lavinti savo gyvenime.
Tai leidzia jiems aktyviai dalyvauti kuriant blsimg veiklg, kurig jie gali jgyvendinti savo
gyvenime uz programos riby.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Estijos nedarbo fondas, vietos bendruomenés, vietos valdzia ir kt.

Poveikis

Suplanuota veikla turi bati vykdoma vietos lygmeniu, suplanuota taip, kad su dalyviai galéty
bendrauti vienas su vienu. Taip uztikrinama, kad jy pazangg buty galima stebéti ir pritaikyti
prie konkreciy reikalavimy. Tada dalyviai gali aktyviai panaudoti Siuos jgytus jgudZius
kasdienéje gyvenimo aplinkoje.

Jaunimo iniciatyva jgyvendinantys centrai yra jsikiire jvairiuose Estijos regionuose. Siuo metu
programg nuo 2015 m. iki 2021 m. pabaigos pradZios jgyvendina mazdaug 30 jaunimo centry.
Kiekvienas centras turi patalpas, skirtas palaikyti iki 30 dalyviy kiekvieng ménesj. Vienas is
bendry programos tiksly yra uztikrinti, kad kiekvienais metais ne maziau kaip 53—70 asmeny
gauty pagalbg ir patarimus per Jaunimo paramos plang.

Pastabos

Jaunimo paramos veiksmy planas yra platesnio Estijos jaunimo garantijy nacionalinio veiksmy
plano, kurj inicijavo Europos Sajunga, dalis.

Pagrindinis tikslas — remti jaunus Zzmones, kuriems reikia pagalbos, kurie galéjo buti atleisti i$
darbo arba nebaige mokslo ir Siuo metu nesimoko. Programa bando padéti jiems kuo greiciau
realizuoti savo potencialg ir vél tapti produktyviu visuomenés nariu, didinti jy pasitikéjima ir
savigarba.

Veikla vyksta pagal programa ,Jaunimo, kuriam gresia socialiné atskirtis, jtrauktis ir jaunimo
jsidarbinimo gerinimas“. Programa tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija, i$ dalies finansuoja

Europos socialinis fondas. Programai vadovauja Svietimo ir jaunimo tarnyba.

—
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3.2. Mobilus jaunimo darbas

JZanga

Mobilaus darbo su jaunimu samprata suskirstyta j keturias tarpusavyje susijusias sritis: darbas
gatvéje, individualus darbas, darbas grupése ir bendruomenés darbas. Mobilaus darbo su
jaunimu bruoZas yra tas, kad visos keturios darbo sritys yra persipynusios. Jaunimo paramos
veiksmy programos koncepcijoje taip pat susipina darbas grupése, bendruomeneés ir
individualus darbas. Darbo gatvéje tikslas — visy pirma surasti jaunus Zmones, su jais susisiekti
ir vykdyti veiklg uz jaunimo darbo institucijy riby.

Pagrindinis isSukis

Svarbus bruozas yra tai, kad jaunimo darbuotojai perkelia savo veiklg ten, kur yra jaunimas, ir
nesitiki, kad visi jaunuoliai patys juos suras jaunimo centruose.

Grjztamasis rysys

Pagalbiné veikla apima kontakty uZmezgima, jauny Zmoniy motyvavimg dalyvauti,
informavimg apie galimybes, jsidarbinimo ar issilavinimo klitciy nubréZzimg, paramg jiems
pasalinti esamas kliGtis ir nukreipima j jiems reikalingas paslaugas. Pagalbiné veikla uztikrins,
kad su NEET jaunimu bus susisiekta, jie bus motyvuoti dalyvauti, bus informuojami apie
galimybes, bus nustatytos klittys jsidarbinti ar mokytis, ir bus teikiama parama Sioms kliGtims
pasalinti, jskaitant nukreipima j reikiamas paslaugas. Bldai pasiekti NEET jaunimg skiriasi
kaimo ir miesto bendruomeniy efektyvumu.

Partneriai ir suinteresuotosios salys

Jaunimo centrai, jaunimo darbuotojai ir konsultantai, mokytojai ir auklétojai ir kt.

Poveikis

Rezultaty rodikliai: uzmezgamas ir palaikomas tiesioginis kontaktas su pasirinktais jaunuoliais;
jaunuolis dalyvauja projekto teikiamose paslaugose; jaunuolis apskritai dalyvauja jaunimo
centro veikloje. Norint pasiekti rezultaty, bdtina uztikrinti mobily darbg su jaunimu

jigyvendinanciuose regionuose.
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Pastabos

Vienas teorinis paaiskinimas, padedantis geriau suprasti placios MoNo sampratos turinj ir
metodo gilumg, yra toks: ,MoNo yra socialiné-pedagoginé koncepcija, turinti prevencine
orientacija j jaunimo atskirtj, orientuota j jaunimo gerove, konsultavimg ir parama, jtraukiant

atviro darbo su jaunimu ir socialinio darbo elementus.
3.3. Jaunimo centry Zurnalas

JZzanga

Kasdienei programos stebésenai uZtikrinti Estijos ANC naudoja visoje Salyje veikianciag
elektroninio stebéjimo priemone — Jaunimo centry Zurnalg. Jaunimo centry Zurnalas — tai
2013 m. sukurta elektroniné jaunimo centry stebéjimo sistema, leidzZianti jaunimo centrams
rinkti kasdiene statistika. Zurnalas yra patogus naudoti ir nuolat tobulinamas. Kiekviena nauja
Jaunimo centro vykdoma programa leidZia sukurti papildoma aplikacija. Zurnalas sumazina
laikg, reikalingg kasdieniams darbams ir projektams valdyti.

Pagrindinis isSakis

2015 m. Jaunimo centry Zurnale buvo sukurtas atvejo zemélapis, skirtas Paramos jaunimui
tarnybai analizuoti. Atvejy Zemélapiai leidZia analizuoti programoje dalyvaujanéiy jaunuoliy
portretus (lytj, amziy, regiong, kilme, barjerg, norimus rezultatus ir mokymosi poreikius,
proceso trukme, pasirinktas veiklas, bendradarbiavimg ir atlikimg) bei paslaugos teikimo
dinamika (kontekstas, proceso trukmé, pasirinktos veiklos, atlikimas ir kt.).

Si priemoné yra jaunimo darbuotojo priemoné, leidZianti jrasyti informacija apie asmenis,
dalyvaujancius stebésenos sistemoje. Kiekviena duomeny bazés eiluté yra jrasas, sudarytas is
duomeny lauky (atributy), apibidinanciy konkrety ,,atvejj“ (asmenj).

Grjztamasis rysys

Veiklos rodikliy stebéjimas ataskaitose taip pat pagrjstas Zurnale esanciomis byly kortelémis.
Stebime, kad buaty uztikrintas individualizuotas koudingas, jskaitant koucingg, siekiant
nustatyti jauno Zmogaus likescius ir iSteklius bei jgyvendinti individualizuotus veiksmy planus,
uzmegzti rysius su jvairiomis institucijomis ir specialistais, kurie gali turéti tinkamy priemoniy

konkreciam jaunuoliui palaikyti.
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Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Jaunimo centrai, jaunimo darbuotojai ir konsultantai, vietos valdzios socialiniai specialistai,
mokytojai ir kt.

Poveikis

Atvejo Zemélapis yra individualus jauno Zmogaus Zemélapis, jo kirimo ir naudojimo logika yra
tokia, kad jaunuolis randa sau sprendimg, galvodamas apie savo stiprigsias puses, ir jis skirtas
palengvinti darbg su jaunimu, jvertinti vietovés ypatumus, iSanalizuoti jaunuoliy, kurie
pasinaudojo paslauga, profilius ir vykdomos veiklos ar paslaugy poveikj siekiant geriau
organizuoti paslauga.

Pastabos

| sistema jvesti duomenys yra iSilginiai — duomenys jrasomi ir jvedami vienam asmeniui
skirtingais laiko momentais. Tai leidZia stebéti proceso dinamikg, intervencijy ir (arba) veiklos
veiksminguma ir poveikj.

Jaunuolio elektroniné bylos medZiaga matoma dirbantiems su juo.

|

.h

4. Mokytojy sékmeés istorijos ir gerosios praktikos iS Graikijos

4.1. Jgyvendintos veiklos projekte “EGF/2015/011 GR/SUPERMARKET LARISSA”

JZanga
Projekto tikslas buvo padéti ir paremti: 557 buvusius jmonés darbuotojus, pavadintus
SuperMarket Larisa SA, taip pat 543 jaunus bedarbius, nesusijusius su Svietimu ir mokymu.
lgyvendinant konkrety projektg buvo siekiama sukurti konsultavimo, mokymo, verslumo ir
perkeélimo veiklos tinklg:
e Projekto dalyviy kvalifikacijos stiprinimas ir kélimas, teikiant profesines konsultacijas
ir teikiant specializuotg profesinj mokyma bei Svietima.

e Dalyviy parama verslumo veiksmams ir
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e Dalyviy parama galimiems persikélimo poreikiams tenkinti, remiantis

galimybémis, kurios atsiras norint gauti darbg kitame mieste.
Pagrindinis isSakis
Didelis isSUkis buvo atrasti Sig ,,paslépta” jaunuoliy grupe ir laikytis sglygy, apibrézianciy NEET
tapatybe, tikrinimo procediry. Reikéjo uztikrinti, kad pagal labai ribotg projekto jgyvendinimo
grafikg, taip pat esant aukStam jaunimo nedarbo lygiui, tie jaunuoliai, kurie atitiko sglygas,
blty jtraukti j konsultavimo ir mokymo procesg be jokiy nesklandumy.
Grjztamasis rysys
Sio projekto dalyviai jauté ir dZiaugési vienodu poZilriu j visus projekte dalyvaujanéius
asmenis (jgyvendinancia institucijg, instruktorius, konsultantus ir mokymo paslaugy teikéjus).
Su visais buvo puikiai bendradarbiaujama, jiems buvo suteikta visa pagalba, kad niekas nebuty
skriaudZiamas, ir jie dalyvavo vienodai ir be iSimciy visose procedirose. Jy pastabos buvo
visiSkai teigiamos, nes jy ankstesné patirtis buvo ypac neigiama ir galbat tai buvo galimybé
atgauti pasitikéjima institucijomis, vieSosiomis ir privaciomis, kurios uzsiima mokymu ir darbo
rinka.
Partneriai ir suinteresuotosios Salys
Visos agenturos ir jy darbuotojai dalyvavo turédami stiprig motyvacijg ir suprasdami tiek
aukstus, tiek sudeétingus projekto reikalavimus ir paciy NEET jaunuoliy poreikius. Be to, EGF
teikiama finansiné priemoné yra viena i$ auks¢iausiy mokymo ir konsultavimo veiksmy srityje,
todél tiek agentiroms, tiek NEET jaunuoliams buvo taikomos didelés finansinés paskatos. Be
to, buvo parengta visiskai strukturizuota ir iSsami 25 valandy konsultavimo programa, is kurios
atsirado individualtGs NEET jaunuoliy Svietimo poreikiai, kurie véliau suformavo po to vykusio
mokymo proceso sistemg. Mokymo programa buvo sukurta atsizvelgiant tik j jy iSreikstus
jauny Zmoniy poreikius.
Poveikis
Mano asmenine nuomone, be stipriy finansiniy paskaty, NEET jaunuoliai buvo jtraukti j
iSsamig konsultavimo programg, pagal kurig jie peréjo j norimas mokymo sritis, taip
pagerindami horizontaliuosius jgudzius ir jgydami pasirinkty istekliy. Be to, keletas NEET

jaunuoliy turéjo galimybe iSbandyti save ir istirti, ar jy verslo idéjos yra jgyvendinamos,
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jtraukdami jas j integruotg verslo plang, padedami specializuoty finansy pataréjy be

jokiy islaidy.

ISSukiai

ISSukiai buvo susije su patikimos NEET jaunuoliy vertinimo sistemos patvirtinimu, suskirstymu
j keturias (4) prefektdras, visy projekto veiksmy jgyvendinimo tvarkarasciu, agentiry
partneriy skai¢iumi, padidéjusiu specializuoty konsultanty poreikiu, padidéjusiu
konsultavimo erdviy poreikiu, padidéjusiu poreikiu mokymo planavimo ir jgyvendinimo srityje
ir praktiniu verslumo jrodymu beveik i$ karto pradéjus darbg. Puikus koordinavimas,
nuolatinis bendravimas, noras bendradarbiauti ir aukstas empatijos lygis, kurio reikalauja visi,
buvo batinos sglygos sekmingam Siy pastangy rezultatui.

Pastabos

Ne tik didelé garbé, bet ir isSTkis stengtis reaguoti j jaunimo balsus ir poreikius. Tai vienintelis

bldas isryskinti jtrauky misy visuomeneés pobud,.

4.2. |gyvendintos veiklos projekte “EGF/2015/011 GR/SUPERMARKET LARISSA”

JZanga
Projekto tikslas buvo padéti ir paremti: 557 buvusius jmonés darbuotojus, pavadintus
SuperMarket Larisa SA, taip pat 543 jaunus bedarbius, nesusijusius su Svietimu ir mokymu.
Jgyvendinant konkrety projekta ir konsultaciniy veiksmy tinklg, buvo pasiekti Sie tikslai:
1. Paramos gavéjy supazindinimas su konsultavimo veikla apskritai.
2. Jyjgudziy ir gebéjimy nustatymas per konsultavimo pokalbj ir teikiamy konsultavimo
priemoniy naudojimas / papildymas / grjztamasis rysys.
3. Jyjgudziy ir gebéjimy stiprinimas.
4. Savimoné: dél to, kas iSdéstyta pirmiau, profesinio saves jvaizdzio kdrimas ir artéjantis
jy pasitikéjimo savimi stiprinimas.
Pagrindinis iSstkis
Pagrindinis isSUkis buvo jgyti jy pasitikéjimg konsultantu ir konsultavimo procesu,
psichologines investicijas j profesionalaus konsultavimo darbg ir tikéjimg savo stipriosiomis

pusémis bei gebéjimais.
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Grjztamasis rysys

Sio projekto kontekste dalyvaujantys jaunuoliai jautési ir buvo vertinami vienodai visy
projekte dalyvaujanciy asmeny (jgyvendinanciosios agentiros, konsultanty ir t. t.). Galbat
pirma karta jie patikéjo savo stipriosiomis pusémis, jie jautési galintys pretenduotij darbg ir jj
uzkariauti vienodomis sglygomis su kitais darbuotojais, kurie nepriklausé NEET kategorijai.
Jie pripazino profesionalaus konsultavimo darbg kaip visumg ir jautési suprasti jais
besirtpinusiy konsultanty.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Mes tikéjome projektu ir jo dinamika, pirmieji atpazinome ir investavome j profesionalaus
konsultavimo veiklg ir jos efektyvuma, kai ji teikiama teisingai. Savo jsitikinimus perdavéme
kitiems projekte dalyvaujantiems nariams, pavyzdziui, partneriams.

Poveikis

Jie aktyviai dalyvavo pretenduojant j darbg ir jj laimint, tikéjo savo stipriosiomis pusémis ir
sugebéjimais, jsitrauké j savo jgudziy stiprinimo procesg.

ISSukiai

ISSukiai, susije su NEET jaunuoliy veiklos atnaujinimu ir jgalinimu taikant grieztg visy projekto
veiksmy jgyvendinimo tvarkarastj ir turint daug agentdry partneriy. Puikus koordinavimas,
nuolatinis bendravimas, noras bendradarbiauti ir aukStas empatijos lygis buvo batinos sglygos
sklandzZiam Siy pastangy rezultatui.

Visa tai, kas iSdéstyta pirmiau, buvo siekiama, kad visi dalyviai, partneriai,
bendradarbiaujandios agentiros ir, Zinoma, naudos gavéjai tikéty savo projektu ir savo
potencialu, ir sumisy minétu pozilriu mes tai pasiekéme.

Pastabos

Mes tikéjome projekto dinamika ir nauda, investavome 100% saves ir savo galimybiy,
parodydami tikéjimag, supratimg ir empatijg, ir visa tai perdavéme dalyvaujantiems Zzmonéms,

ypac naudos gavéjams.
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4.3. |gyvendintos veiklos projekte “EGF/2015/011 GR/SUPERMARKET
LARISSA”
JZanga
Projekto tikslas buvo padéti ir paremti: 557 buvusius jmonés SuperMarket Larisa SA
darbuotojus ir 543 jaunus bedarbius, kurie nesimoko ir nedalyvauja mokymuose.
Jgyvendinant §j konkrety projekta buvo siekiama sukurti konsultavimo, mokymo, verslumo ir
persikélimo veiklos tinklg:

e Projekto dalyviy kvalifikacijos stiprinimas ir kélimas, teikiant profesines konsultacijas

ir specializuotg profesinj mokyma bei Svietimg;
® Parama dalyviams plétoti verslumo veiksmus ir;
e Pagalba dalyviams dél galimo persikraustymo, atsizvelgiant j galimybes gauti darba
kitame mieste.

Pagrindinis isSakis
formalig kvalifikacijg, bet ir skirtingg darbo patirtj arba visai jos neturintys.
Grjztamasis rysys
Sio projekto metu jaunuoliai patyré teigiamy emocijy, nes jiems buvo pasiilyta galimybé
mobilizuotis ir iSeiti iS neveiklumo padéties, kurioje daznai atsiduria NEETS. Jie taip pat teige,
kad konsultacijos ir mokymai juos sustiprino ir jie iS naujo patikéjo savo gebéjimais jsitraukti j
darbo rinkg. Mano, kaip instruktoriaus, patirtis Siame projekte patvirtino mano tikéjima
grupiy galia ir parodé, koks kokybiskas yra neiSnaudotas jaunuoliy, kurie nesimoko, nedirba ir
nelanko kursy, potencialas.
Partneriai ir suinteresuotosios Salys
NEETS jtraukimas j mokymo procesg i$ pradZiy buvo susijes su finansine motyvacija, taciau
manau, kad dél teikiamy konsultavimo ir mokymo paslaugy kokybés, vienodo pozitrio ir
empatijos mokiniai pajuto, kad jy balsas ir verté yra pripazjstami, ir aktyviau jsitraukeé j
mokymo procesg.
Poveikis

e Jie patobulino savo pagrindines kvalifikacijas ir jgidzius.

e Jie turéjo galimybe iSsiaiskinti galimybe imtis verslo.
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e Jie gavo finansine parama.

e Jie buvo motyvuoti aktyviau ieskoti darbo.
ISSdkiai
Didziausi iSStkiai buvo NEETS atgrasymas ir grupés nevienalytiSkumas. Lygiateisis pozilris,
supratimas sunkumy ir pagarba jy vertei, taip pat draugiskos, gyvos, patirtinio mokymosi
atmosferos sukdrimas padéjo jveikti iSStkius.
Pastabos
Dalyvaudamas Sioje programoje turéjau galimybe susipaZinti su nuostabiais jaunais
Zmonémis, suzinoti iS jy apie jy galimybes, svajones ir problemas, o kartu jauciau
pasitenkinimg, kad padéjau jiems mokytis ir, svarbiausia, stiprinau jy atsparuma, savigarbg ir

pastangas susirasti darba.

4.4, Jgyvendintos veiklos projekte “EGF/2015/011 GR/SUPERMARKET LARISSA”
JZanga
Projekto siekiai:
e Projekto dalyviy kvalifikacijos stiprinimas ir kélimas, teikiant profesines konsultacijas
ir specializuotg profesinj mokyma bei Svietima.
® Parama dalyviams vystyti verslumo veiksmus.
e Pagalba dalyviams dél galimo persikraustymo, atsizvelgiant j galimybes gauti darbg
kitame mieste.
Pagrindinis iSsStkis
Daug valandy mokymy per labai trumpg laikg!
Grjztamasis rysys
Teigiami komentarai apie programos organizavimg ir turinj. Mokymams turéjo buti skirta
daugiau laiko ir ne tiek daug valandy per dieng.
Partneriai ir suinteresuotosios salys
Aktyvios technikos ir metodai buvo susije su NEET, nes kazkokiu bidu reikéjo juos veél
aktyvuoti po ilgo neveikimo laikotarpio. Buvo nuolat bendradarbiaujama ir bendraujama su

kolegomis, kad mokymo programa buty galima sudaryti atsizvelgiant j mokiniy poreikius.
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Poveikis

Teigiama, nes jie po ilgo laiko tapo aktyvis, o jy pasitikéjimg sustiprino nuosekli veiksmy
sistema.

I8Sukiai

Dusinantis jgyvendinimo grafikas, kurj pranoko puikus bendradarbiavimas ir organizavimas su
mokymo organizacija.

Pastabos

Tai, kad tokig sudétingg uzduotj pavyko atlikti per tokj trumpa laikg!!

5. Mokytojy sékmés istorijos ir gerosios praktikos is Airijos
Mokytojy ir instruktoriy sékmés istorija is Airijos, perduodama per vaizdo jrasa:

Stone project, 104 Success Story from Ireland

6. Mokytojy sékmeés istorijos ir gerosios praktikos i$ Lietuvos
6.1. Socialinés jtraukties agentai, leva/Socialiné darbuotoja

Jzanga

Projekto ,Socialinés integracijos agentai” tikslas — aplankyti 10 Europos Sgjungos Saliy
socialines institucijas, dirbancias su protine negalig turinciais asmenimis, ir susipazinti su tose
Salyse veikiandiais protine negalig turinciy asmeny uZimtumo ir savarankisko gyvenimo

modeliais. Vizity j kitas Salis metu sutrikusio intelekto jaunuoliai mokosi, kaip bendrauti su
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nepazjstamu ir net kita kalba kalbanciu Zmogumi, kaip jgyti jo pasitikéjimg, per

pokalbius suzinoti apie jo patirtj. Taip pat labai svarbus mokymosi procesas ugdant
skaitmeninius jgudZius, kultlrines Zinias ir pasitikéjimg savimi.

Projekto veikla: Jaunimo dienos centro socialiniy darbuotojy ir nejgaliyjy tikslinés grupés
vyksta j jvairias Europos Sajungos $alis susipaZinti su tose Salyse veikianciais psichikos negalig
turinciy asmeny jdarbinimo modeliais. Mobilumo metu lankysis institucijose, dirbanciose
nejgaliyjy uzimtumo srityje, domeésis gerosios praktikos pavyzdziais, mokysis iS kolegy.
Planuojama 10 suaugusiyjy besimokanciyjy grupiniy mobilumy j jvairias Europos Sgjungos
institucijas.

Pagrindinis isSakis

keliave. Vieni drasiai leidzZiasi j kelione, kiti labai bijo i8stkiy - pirma kartg naudotis banko
kortele, pirmg kartg skristi Iéktuvu, naudotis Google Zemélapiy programa, pradéti pokalbj su
nepazjstamu uzsienieciu.

Grjztamasis rysys

Kiekvienas protine negalig turintis jaunuolis turi skirtingg patirtj. Taciau né vienas i$ jy nesake,
kad nekartoty Sios mokymosi patirties. GrjZe visi klausé — kada galésime tai pakartoti?
Labiausiai jaunuoliams patiko tai, kad dirbdami ir mokydamiesi jie turéjo galimybe skirti laiko
savo pasauléZilrai tobulinti. Kai kurie jautési nepatogiai, kai €émé interviu i$ uZsieniecio arba
nesaugiai, kai pirmg kartg uzsienyje atsiskaitinéjo banko kortele, vaziavo metro ir pan. Taciau
jveike kliatis visi dZiaugési ir dalijosi patirtimi su draugais. Kiekvienas projekto dalyvis, turintis
intelekto negalig, iSmoko: planuoti savo laikg, numatyti kelionei reikalingus daiktus, imti
interviu, vertinti save ir komandinj darbg mokymy metu, naudotis vieSuoju transportu (e.
bilietai, specialios programélés), dZiaugtis kiekviena nauja detale ir t. t.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Su daugeliu partneriy buvome uzmezge rysius dar iki Sio projekto, Zinojome vieni kity darbo
pobudj, jaunuoliy su negaliomis grupe. Kadangi mes su partneriais turéjome abipusj

pasitikéjimg, nebuvo sunku.
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Poveikis

Patirtis buvo teigiama. Kiekvienas mokinys didZiavosi, kad turéjo galimybe mokytis tokiu
jdomiu badu, naudodamasis skirtingais metodais, kuriy ne kiekvienas gali iSmokti.

Pastabos

Visi sakome, kad galime mokytis visg gyvenimg, tad kodél gi ne Siandien ir kodél gi

nepasinaudojus Europos Sgjungos teikiamomis galimybémis?

6.2. Pal. J. Matulaicio socialinis centras, Daiva / Socialiné darbuotoja

JZanga

Muzikiniai uZsiémimai buvo organizuojami su jaunuoliais, kurie turi socialiniy jgldziy
problemy, dauguma jy nelanké mokyklos ir turéjo bendravimo su kitais jaunuoliais bei
suaugusiaisiais problemy.

Pagrindinis iSstkis

ISmokyti jaunuolius atspindéti emocijas, iSklausyti vieni kitus, gerbti kitokia nuomone.
Grjztamasis rysys

Buvo naudojami jvairis metodai, todél jaunimas buvo suinteresuotas ir noriai dalyvavo.
Dauguma jy mané, kad jie daugiau Zino apie muzikg ir kaip jg galima naudoti (atsipalaidavimui,
neverbaliniam bendravimui).

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Jaunuoliai, kurie ateidavo dalyvauti muzikinéje veikloje, buvo iskrite iS sistemos, nelanké
mokyklos, didZigjg laiko dalj praleisdavo lauke, todél socialiniai darbuotojai ir tévai buvo
suinteresuoti paskatinti juos dalyvauti bet kokioje veikloje.

Poveikis

Jaunuoliai gavo naujos informacijos apie tai, kaip naudoti muzika kaip priemone emocijoms
atspindéti, jie galéjo kokybiSkai praleisti laikg grupéje, o ne lauke ar namuose, kaip visada.
ISsukiai

Dél nuomoniy ir amZiaus skirtumy stengiausi bati viename lygyje su grupés jaunuoliais,

maziau patarinédamas, palaikydamas ir suteikdamas tik pirmg impulsa.
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Pastabos

Svarbu, kad jaunimas galéty uzsiimti kokia nors grupine veikla, geriau, kad tai baty jiems
artima, musy atveju tai buvo muzika. Analizuodami pacia veiklg jie mokosi geriau analizuoti

savo vidine blseng, emocijas, taip pat jZvelgti tai kituose Zzmonése.

6.3. DUO day, Jurgita / Biologijos mokytoja

JZanga

Profesinio mokymo centruose paprastai mokosi mokiniai, kuriems sunkiai sekasi mokytis
vidurinéje mokykloje. | mokyklg daZnai ateina jaunuoliai, kurie nepasitiki savimi, neturi
motyvacijos ir yra kile iS nepilny Seimy. Be profesinio mokymo, jaunuoliai taip pat baigia
vidurine mokykla. Jaunuoliai daZnai nesidomi bendraisiais dalykais, todél juos sunku
motyvuoti. O biologija neturi nieko bendra su jy blsima profesija.

Pagrindinis issukis

Grjztamasis rysys

Besimokantieji nuolat kartoja, kad jiems to niekada gyvenime neprireiks. Jei jie gauna
teigiama jvertinima, yra juo patenkinti, nenori atlikti darbo, juos sunku kontroliuoti klaséje.
Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Pamokose ieSkojau istorijy, susijusiy su sveikata ir jos iSsaugojimu, kurios nutiko jy
bendraamziams. Bendradarbiavau su kino kultiros, matematikos, fizikos ir istorijos
mokytojais, kliréme integruotas pamokas. Vienas i$ tokiy pamoky cikly, skirty skeleto ir
raumeny sistemai pazinti, buvo integruota veikla su kdano kultiros ir darby saugos
pamokomis: mokiniai ne tik suzZinojo kauly ir raumeny pavadinimus, bet ir aiskinosi, kaip kelti
svorius, o tada mokési nugaros raumeny stiprinimo, atsipalaidavimo pratimy.

Poveikis

Po keleriy mety sutiktas mokinys prisipaZzino, kad kaskart, kai pakelia padangas, prisimena,
kad turi islaikyti tiesig nugarg. Per piety pertrauka jis daznai mankstina nugaros raumenis.
ISSukiai

Biologijos mokymas vyko kirybiskai, pasitelkiant kolegas ir realaus gyvenimo pavyzdzius.
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Pastabos

Kiekvieng mokinj galima ko nors iSmokyti, svarbiausia neprarasti tikéjimo ir kirybiskumo.

7. Mokytojy sékmeés istorijos ir gerosios praktikos iS Rumunijos

7.1. NEET mokymas ir konsultavimas

JZanga

Jauny NEET jaunuoliy mokymas atsizvelgiant j darbo rinkos isSkius taikant naujoviskus
mokymo ir profesinio konsultavimo metodus. Padéti NEET jaunuoliams persiorientuoti j
profesine integracija.

Pagrindinis isSakis

Dalyviy susidoméjimo palaikymas, jy jsitraukimo ir atvirumo skatinimas, siekiant gauti kuo
didesne naudg iS mokymo sesijy.

Grjztamasis rysys

Mokymy dalyviai buvo suzavéti nagrinétomis temomis ir palankiai atsiliepé tiek apie mokymo
programy struktirg, tiek apie instruktoriy darba. Patirtis su NEET jaunuoliais buvo tiek pat
sudétinga, kiek ir naudinga ta prasme, kad atkreipé musy démes;j j labai svarby socialiniu
pozilriu aspekty, t. y. j tai, kad is kiekvieno Zmogaus galima ko nors iSmokti.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Skirti kiekvienam reikiamg démesj, kad bity patenkinti individualls su Svietimu susije
poreikiai, organizuoti susitikimus ir seminarus su mokyklomis ir kitomis organizacijomis,
dirbanciomis su paaugliais ir jaunimu.

ISSukiai

ISlaikyti dalyviy susidoméjimg — taikant naujoviskus mokymo metodus. Mastysenos ir
paradigmos, susijusios su Svietimu ir mokymusi visg gyvenima, keitimas — Siuo tikslu buvo
naudojamas pavyzdziy pateikimo ir dalyviy supaZindinimo su sékmingais Zmonémis i$

dominanciy sri¢iy metodas, kuris dave labai teigiamy rezultaty.
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Pastabos

,Svietimas turi mokyti ne tik darbo, bet ir gyvenimo.“ W.E.B. Du Bois

7.2. NEET konsultavimas ir profesiné integracija
JZanga
Atsizvelgiant j tai, kad jaunimas yra nevienalyté kategorija, pasizyminti skirtingais emociniais
profiliais, ambicijomis, gyvenimo ir veiklos modeliais, skirtinga kvalifikacija, priartéjimo ir
pritraukimo strategija buvo jgyvendinama per saves paZinimo ir asmeninio bei profesinio
tobuléjimo laboratorijas, susitikimus su vietos verslininkais ir subsidijy teikima dalyviams.
Pagrindinis isSakis
Didziausias isStkis buvo komunikacija ir geresnis supratimas iS misy pusés apie specifinj
kalbos koda, tendencijas ir pokycius bei jauny Zmoniy, ypac pazeidziamy, elgesio suvokima.
institucijoje, bet kokio pobudzZio (mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, universitetuose,
darbo jégos jdarbinimo tarnybose).
Grjztamasis rysys
DidZiausig pasitenkinimg mums suteiké kursy pabaigoje pateiktos grjztamojo rysio anketos. IS
anoniminiy atsiliepimy suzinojome, kad jei jiems vadovauja empatiSskas mentorius ir jie
jauciasi saugls bei emociskai palaikomi, jaunuoliai jauciasi skatinami jsitraukti j atviras
diskusijas ir tyrinéti savo tikruosius socialinio ir profesinio tobuléjimo siekius.
Partneriai ir suinteresuotosios Salys
Jgyvendinome keletg iniciatyvy, jskaitant apsilankymus mokyklose ir jmonése, apmokamas
stazuotes jmonése, parama nepriklausomai veiklai.
ISSukiai

o Nepasitikéjimas - dalyviai baiminasi, kad suaugusieji gali buti smerkiantys, nepasitiki

jy ketinimais ir gebéjimu padéti;
e Bendravimo stoka, dalyviai linke bati pasyvas ir nelinke reiksti savo minciy, bent jau
bendravimo pradzioje;

e Juos jveikiau Siltai ir draugiskai bendraudamas.
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Su empatija, geranoriSkumu ir gerais ketinimais viskas jmanoma!

7.3. Jaunimo mokymas ir konsultavimas, Perju Aurora Gabriela

JZanga

Dalyvavau keliose NEETS mokymo programose. Biadamas instruktoriumi, turéjau dziaugsmo
patirti gerg energijg ir nuostabig jauny Zmoniy dvasia, ir esu dékingas, kad galiu pripaZinti, jog
padariau jtakg daugelio jauny Zmoniy, kuriems reikéjo orientacijos ir paramos, kad islikty
jsipareigoje savo karjerai ir pasiekimams, gyvenimui ir profesiniam tobuléjimui.

Pagrindinis isSakis

Dirbant su NEET susiduriama su daugybe isstkiy. Mano nuomone, svarbiausia buvo pritaikyti
mokymo medZiagg ir atvejo tyrimus, kad padidéty auditorijos susidoméjimas ir jsitraukimas.
Man taip pat buvo svarbu pritaikyti savo metodus ir kurso struktlirg taip, kad baty galima
daugiau bendrauti, tiek siekiant iSsiaiSkinti, tiek iSprovokuoti grjztamajj rysj, tiek skatinti
dalytis informacija ir apmastyti. Nors ir pasirenge mesti isS$tkj nelanks¢ioms nuostatoms, NEET
paprastai yra labai drovds ir nenoriai dalijasi savo patirtimi ar jspadziais.

Grjztamasis rysys

Mokiniai jautési jsitrauke, vertinami ir motyvuoti susirasti tinkamg darbg. Jie suprato
profesinio mokymo, kuris tesiasi visg gyvenima, nauda. Jie buvo labai jsitrauke ir reagavo, kai
taikiau minciy lietaus metoda ir vaidmeny Zaidima. SuZinojau, kad dalykai jsimenami ilgam ir
yra neatsiejami, jei Zmogus mokosi atrasdamas, aktyviai dalyvaudamas mokyme. ISmokau,
kad mano pavyzdziai, atspirties taskai mokant turéty bati paimti i$ jy pasaulio, iS jy kartos
aktualijy ir visada vesti kursg taip, kad jie rasty savo kelig profesinéms ir socialinéms
svajonéms jgyvendinti.

Partneriai ir suinteresuotosios Salys

Partneriai buvo labai paslaugis. Siekdami palengvinti supratimg ir paskatinti aktyvy
dalyvavima, organizavome minciy lietaus sesijas, taip pat dalijimosi sékmés istorijomis sesijas

arba susitikimus su tikslinés grupés atstovais.
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ISsakiai

pasitelkus minciy liety ir nuolat teikiant jiems tiek neigiamg, tiek teigiama grjztamajj rysj, kai
jis buvo. Vertindamas juos, sugebéjau padidinti jy saviverte ir taip padidinti jy susidoméjima
mano kursu. Juos ypac trauké konkreciy jgudzZiy, kurie jiems pasitarnaus ateityje jsidarbinant

konkurencingoje darbo rinkoje, ugdymas.

Pastabos

Prisitaikymas, lankstumas ir nuolatinis bendravimas — tai privalumai, kuriuos privalote turéti,

jei norite pasiekti teigiamy rezultaty dirbdami su NEET.
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